
印刷技術で世の中を豊かに
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大 日本印刷 CDN P ) は2026年に創業150年

を迎える 。 印刷技術をもとに事業の多角化を進

めた 「第二の創業」 を経て、現在は 「第三の創業」

に取り組んでいる 。 北島義斉社長に聞いた。

書
店
支
援
日
本
の
出
版
文
化
を
守
る

て
い
く
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
な

印
刷
技
術
で
世
の
中
を

て
い
ま
す
が
、
我
々
と
し
て
は

D
N
P

「
海
外
で
は
、
大
日
本
印
刷
よ

た
わ
け
で
す
。

豊
か
に

」
の
方
が
有
名
に
な

多
様
な
製
品
を
作
る
よ
う
に
な

今
の
よ
う
に
印
刷
技
術
を
も
と

か
年
計
画
」
を
立
て
、
そ
こ
か

な
っ
た
1
9
5
1

年
に
「
再
建5

た
。
戦
後
、
会
社
が
潰
れ
そ
う

印
刷
会
社
と
し
て
始
ま
り
ま
し

我
々
の
祖
業
は
出
版
印
刷
で

え
る
中
で
、
こ
の
春
に
営
業

に
本
を
届
け
て
い
け
る
の
か
を

ど
う
し
て
い
け
ば
読
者
の
手

な
ん
と
し
て
も
守
り
た
い
。

と
し
て
は
、
日
本
の
出
版
文

一
気
に
解
決
し
ま

利
益
率
が
低
い
と
い
っ
た
問

返
本
率
が
謁
い

向
に
あ
る

売
額
が
＾
日

＞年
を
ピ
ー
ク
に
減
少

9
6

、

本
で
は
紙
のせ

ん
が
、
我

杏
店
さ
ん

版
物
の
販

出

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す。

た
め
に
社
名
に
「
印
刷」
を
残
し

、にらにっりっ、
し

いの本てうがの毎いすとで本てや業ト先し

傾の題
は

々化
を元考

と
製

立
っ

ば
、

界来版び
てだ

、
は
わたーては

い
と
思
っ
て
い
ま
す

て
、
こ
れ
か
ら
も
や
っ
て
い
き

い
ま
す
。
出
版
文
化
を
大
切

を
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考

る
取
り
組
み
を
通
じ
て
書
店

ど
、
新

復
刊
す
る
仕
組
み
を
構
築
す

（
注
文

版
と
な
っ
た
本
を
オ
ン
デ
マ

社
を
作
り
ま
し
た
。
例
え
ば

出
版
プ
ロ
ダ
ク
ッ

率
的
に
業
認
に
あ
た
る
「

造
の
両
部
門

。

し
い
出
版
流
通
を
創
出

対
応
）
型
で
少
部
数
か

が
一

と
い
う
子

」
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体
と
な
っ
て

事
業
の
多
角
化
継
続
的
発
展
に
必
要

行
き
を
予
測
し
た
り
し
て
い
ま

を
作
成
し
た
り
、
日
本
経
済

メ
セ
ナ
活
動
に
関
す
る
リ
ポ
ー

調
査
部
で
は
女
性
活
躍
や

本
印
刷
に
入
っ
た
＞

査
部
な
ど
で
の
勤
絡
の
後
、

（
現
み
ず
ほ
銀
行
）
。
支

＾
棗

い
た
と
思
い
ま
す
。

も
あ
り
ま
す

育
っ
た
＞初

の
就
臨
先
は
富

印
刷
工

な
移
動
式
の
書
架
が

＾
祖
父
の

1
0

士
銀

企 日店行

印
刷
の
こ
と
は
常
に
意
識
を

育
っ
て
き
ま
し
た
か
ら
、
大

。
そ
う
し
た
環
塙

る
）
輪
転
機
を
見
に
行
っ
た

た
こ
と
も
あ
り
、
（
本
を
印

場
の
近
く
に
住
ん
で

日
、
本
を
読
ん
で
い
ま
し
た
。

が
大
好
き
で
、
小
中
因
の
時

あ
り
ま
し
た
。
私
も
本
を
読
む

あ
り
、
尋
常
じ
ゃ
な
い
数
の

台
く
ら

自
宅
に
は
図
由
館
に
あ
る
よ

子
ど
も
の
頃
か
ら
本
に
囲
ま

印
刷
の
社
長
、
会
長
を
絡
め。

北
島
義
俊
氏
は
、
と
も
に
大

の 大 し日 こ刷 は 本い れた日

北
島
織
衛
氏
、
父

す業 め テめ

7行
）
入
行

て
、

か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

た
の
は

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

に た

9
5年
で
す

こ
っ
ち
（
大

、

日

社
内
で

ど
こ
か
の
時
点
で
減
る
こ
と

い
る
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
。
た

関
連
の
売
り
上
げ
は
ま
だ
伸

。
我
々
の
出

本
印
刷
）
に

銀
行
と
い
う
の
は
良
い
業

世
の
中
を
俯
鰍
的
に
眺
め
る
の

て
い
ま
す
。
今
に
し
て
思
え

。
そ
の
経
験
は
今
で
も
役

カ
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
霜
池
の
外

ュ
リ
テ
ィ
ー
な
ど
実
に
多
彩

ー

ド
、
零
子
部
材
、

＾
印
刷
で
培

柄
報

論
を
し
て
い
ま
し
た
ね
。

セ
キ

料
な
ど
の
包
装
材
や
建
材
、I ・
C

扱
っ
て
い
る
製
吊
は
、
食
品
飲

に
事
業
の
多
角
化
を
進
め
、
現

っ
た
技
術
を
起

い
く
べ
き
な
の
か
。
そ
う
い
う

の
よ
う
な
事
業
領
域
を
伸
ば
し

は
、
そ
の
時
に
何
を
す
る
か
。

ん
増
や
し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
新
し
い
分
野
も
ど
ん

薬
な
ど
の
医
叙
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア

の
仮
想
空
間
の
メ
タ
バ
ー
ス
、

製

て
い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
が
た
く
さ
ん
出
て
く
る
と
思

開
発
を
し
て
い
け
ば
、
新
し
い

て
、
外
部
の
知
志
も
入
れ
な
が

我
々
の
印
刷
技
術
を
応
用
し

必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

継
続
的
な
発
展
の
た
め
に
は
絶

あ
る
程
度
分
散
し
て
お
く
の
は

時
期
も
あ
り
ま
す
。
事
業
分
野

だ
っ
た
時
は
他
の
分
野
で
補
っ

の
業
績
が
い
い
の
で
す
が
、
だ

今
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
分
野

し
た
技
術
の
応
用
で
す
。

る
反
射
防
止
フ
ィ
ル
ム
も
、
そ

の
姿
が
映
り
込
ま
な
い
よ
っ
に

て
い
ま
す
。
テ
レ
ビ
画
面
に
自

ム
に
塗
布
す
る
技
術
が
生
か
さ

技
術
や
、
イ
ン
キ
を
紙
や
フ
ィ

の
原
版
を
作
る
の
に
必
要
な

印
刷
技
術
に
関
係
が
あ
り
、

る
の
か
と
い
う
と
、
実
は
そ
れ

な
ぜ
そ
ん
な
製
品
も
や
っ
て

す
。
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

を
か
け
て
開
発
し
た
も
の
で
、

お
話
を
き
っ
か
け
に
、
長
い
時

を
受
賞
し
た
吉
野
彰
先
生
か

2
0
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材
の

9バ
ッ
テ
リ

「

年
に
ノー

（
占

ー

ベ
ル有

率
）
で

化
学
賞

パ
ウ
チ
」
は、

「
黒
子
」
の
意
識
改
革
積
極
的
開
発
へ

効会、
絶

ン
ドら

る
なす

さ
んえ

て
に
したどて議点在

だ
＞

装た得作ま
し

は
出

た

で
、
取
引
先
の
「
黒
子

た
も
の
を
作
る
受
注
型
の
産

出
版
社
な
ど
得
意
先
か
ら

い
る
＞

げ
、
社
員
の
意
識
改
革
を
進

ジ
と
し
て

調
^
1
8

「

」
に
徹

言
わ

」
を

れ

も
と
も
と
印
刷
業
と
い
う
の 掲

第
一
＿
＿
の
創
業

「
第
二
の
創
業
」
の
次
の
ス

戦
後
、
事
業
の
多
角
化
を
進

年
に
社
長
に
就
任
し
た。

今
、

「第

わ
け
で
す
。

な
い
こ
と
が
業
界
の

三
の
創
業
」
と
し

美
徳

、

だ
っ

版
物
の
奥
付
く
ら
い
で
表
に
出

た
。
会
社
名
が
表
に
出
る
の

発
し
、
製
品
を
提
供
し
て
き

れ
な
い
か

先
か
ら
「
こ
う
い
う
も
の
を

意

」

包
装
材
やと

言
わ
れ
て
研
究

H
子
部

開

材
な
ど
も

る
意
識
が
胆
付
い
て
い
ま
し。

て
P
で
い
ろ
い
ろ
な
事
業
を
や
っ

と
い
う
こ
と
で
す
。
オ

て
、
積
極
的
に
開
発

ー

ル
D
N

し
て
い
こ
う

ら
世
の
中
で
何
が
必
要
か
を

だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
自
分
た
ち

意
先
か
ら
言
わ
れ
た
も
の
を
作

い
つ
も
言
っ
て
い
る
の
は
、

こ
と
で
す
。

こ
の
「
黒
子

の
意
識
を
変
え

」

我
々
が
取
り
組
ん
で
い
る
の
は

て
い
ま
す
。

製
品
を
届
け
て
い
き
た
い
と
考

展
さ
せ
、
世
の
中
を
四
か
に
す

れ
か
ら
も
印
刷
技
術
を
応
用
、

思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す

明
の
発
展
に
貫
献
す
る
」
と
い

営
む
」
に
は

印
刷
を
通
し
て

「

創
業
時
の
社
訓

ま
す
。

ず
つ
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ
て

組
み
で
、
社
口
の
窓
識
は
少
し

え
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
取

挑
戦
を
止
め
な
い
で
ほ
し
い
と

っ
て
い
ま
す
。
上
司
に
は
部

セ
ー
ジ
を
い
ろ
い
ろ
な
場
面
で

に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
と
い
う
メ

て
も
い
い
か
ら
何
か
新
し
い
こ

社
貝
に
は
少
し
ぐ
ら
い
失
敗

す
。
っ
て
い
る
も
の
が
ほ
と
ん
ど

る
ま
で
に
、
1
0年
、
2
0

ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
作
り
上

が
高
い
製
品
は
い
く
つ
も
あ
り

て
い
る
も
の
、
シ
ェ
ア
や
利
益

我
々
の
事
業
で
今
、花
が
開

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

る
こ
と
で
会
社
と
し
て
発
展
で

い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
う

い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ほ

を
活

ト

(
き
る
「
社
内
フ

認
や、

あ
る
し

り
ま
す
。し

て
自
分
た
ち
が
や
り

用

さ
ん
作
っ
て
あ
り
ま
す
。
そ
れ

F
A

制
度
」
な
ど
、
た

)

他
部
門
へ
の
異
動
を
ア
ピ
ー
ル

験
を
積
む
「
社
内
留
学
制
度

期
間
、
他
部
門
で

一
定

、

リ

。
こ

「
文
明
の
業

年
か
か

ー
エ
ー
ジ
ェ
ン

」
――

、

と
し
て
社
外
で
の
副
業
の
一
部

そ
の
た
め
の
人
事
制

挑
戦
す
る
ネ
タ
は
い
く
つ
で

を
開
発
す
る
下
地
も
た
く
さ
ん

ウ
を
ミ
ッ
ク
ス
し
て
新
し
い
も

引
先
や
研
究
所
、
大
学
の
ノ
ウ

ち
と
取
引
が
あ
り
ま
す
か
ら

刷
業
界
は
あ
ら
ゆ
る
業
界
の
人

た
く
さ
ん
で
き
る
で
し
ょ
う
。

を
持
ち
寄
る
と
、
新
し
い
も
の

い
る
人
た
ち
が
い
ろ
い
ろ
な
知

聞
き
手
・

浅
子
宗
写
真
・

鈴
木
竜
―
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取
締
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、
副
社
長
な
ど
を
経

年
臨
応
大
経
済
学
部
卒
、
宮
士
銀
行
（
四
み
ず
ほ
銀

き
た
じ
ま
・
よ
し
な
リ
ー
9
6
4

年
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京
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■愛用品のカメラ 中学生の頃から写真が好
きで、高校では写真部に入った。長年、 キャ

ノン製の一眼レフカメラの名機として知られる
「 A-1」を愛用してきた。それを知ったキャ
ノンの御手洗密士夫会長兼社長 CEO （霰高
経営責任者）から 20年ほど前にデジタルー眠
レフカメラ「EOS-10 Mark Il 」 を臨られたo
「Y.KITAJIMA 」の名前の刻印入りで大切に

している。

大日本印刷は、1876年創業の秀英
N uMBERS 舎と 1907年創業の日濱印刷が35年に

合併して誕生した。 2026年は前身の
1 50年 一つ秀英舎の創業から150年となる。

この間、多くの本を印刷し、国民的辞
典の「広辞苑」（岩波書店）は1955年の第1版から担当o書体
にも大日本印刷オリジナルの「秀英体」が使われている。

＊注自の企業トップらに聞く「LEADERS （ リーダ

ーズ）」は第 1 、第 3 、第 5 火曜日に掲載します。

ら
の間世いも印

刷
加
工ルれ分すうめたを、対らもっ上

、ど、る得るか見て

恵が印た、
取ハのあも

度
容経で

＜らたしすき
い率げでし

とッ己
下
の伝りいを文

う発るえ
―
―




